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FUNCIONARIOS ADQUIREM
ACOES A PRECOS ESPECIAIS

Inclusao de socios no negdcio ganha espago no pais
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Dividindo cotas para
multiplicar resultados

Aumenta o nimero de empresas que transformam alguns colaboradores
em socios do negocio para obter desempenho mais positivo
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a década de 1970, guando era
N dono da corretora de valores Ga-

rantia, o empresario brasileico
lorge Paulo Lemann deu inicio a uma
cultura empresarial propria, inspirada
no modelo de gestio do banco norte-
americano Goldman Sachs. Entre as
praticas, que envolviam treinamento
intenso dos funciondrios, aplicagiao de
uma forte cultura de meritocracia e de
mecanismos para dar oportunidades
de crescimento ds pessoas, o que mais
chamou a atencao de Lemann era a
possibilidade de colocar de pe um sis-
tema de parinership, nada mais do que
um processo de transformacin de cola-
horadores em socios por meio da diseri-
huigan de agdes.

Primeiramente, ele tomou a iniciatli-
vip de vender patte de suas cotas para
gque os melhores funciondrios pudes-
semn ser convidados a entrar na socie-
dade. & crenca do empresario era sim-
ples: para ele, as pessoas exercitam no
trabalho apenas uma parte de seu po
tencial, mas tendem a surpreender
guando entram para a sociedade. Oco
laborador que tem orgulho de ser dono
do negdcio pode trabalhar muito me-
lhor do que aguele que estéd ali para re-
ceber somente wm saldrio no fim do
més. Hoje, mais de 180 mil pessoas em
toddo o mundo wabalham sob o estilo de
gestao implementado por Lemann,
que estd i frente de um império de mar
vas globais, incluindo a maior cerveja-
ria do mundo, 4 AB Infew.

O exemplo bem-sucedido de Le-
mann, especialmente o modelo de
partnership, ¢ uma fonte de inspiracio

A remuneragdo inicial do
novo sécio pode ser menor
em relag¢do ao valor que
recebia como funciondrio,
pois vai variar de acordo
com o desempenho

financeiro da empresa

para muitos empreendedores brasilei-
ros, que tendem a levar ao pé da letra
LIMa cXpressao que ji & consenso entre
os lideres: o funcionario ideal é aquele
que tem um olhar de deno em relagio
a0 negocio.

RETENGAO DE TALENTOS

O sdcio e gestor da Share BH, Luix
FEduardo Drouet, ¢ defensor da pratica
& da consultoria a empresas que se in
teressam em implementar um sistema
de distribuicio de cotas entre 08 cola-
boradores, Nessas companhias, o prin-
cipal motiva para essa tomada de deci
sdo ¢ a retengito de talentos e a possibi
lidade de motivar ainda mais os funcia-
narios a buscar resultados positivos pa-
ra 4 organizagio. Segundo ele, esse
pensamento tem sido cada vez mais
frequente nas organizagoes, indepen
dentemente do porte.

— Conceder aos funciondrios que
mais se destacam a possibilidade de se
tornar socios ¢ como uma moeeda de
troca: para 0s empregadores, uma for-
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ma de garantir comprometimento no
médio ¢ longo prazos e engajar aqueles
que possam contribuir de maneira sig-
nificativa para o desenvolvimento da
empresa. Para os funciondrios, um jeito
de empreender, de ter participagio nos
resultados financeiros proporcional-
mente a suas cotas e mais chances de
reconbiecimento prifissional,

Mas compartilhar bénus e 6nus de
uma evenrual sociedade requer cuida-
dos tante das empresas quanto dos fun
ciondarios, A comegar pela escolha: o
pmpresiario deve procurar socios com
um perfil empreendedor e disposicao
de encarar riscos; e o colaborador dever
fazer wma andlise criteriosa em relacio
ao potencial da empresa e conhecer
seus dircitos e deveres na sociedade.

E possivel que a remuneragao inicial
do novo socio seja menor em relagio
ao valor gue recebia no antigo modelo
de contrataciio, pois vai variar de acor-
do com o desempenho financeiro da
empresd. Nesse contexto, € preciso ¢s-
tar atento, pois, em momentos de cri-
se, o faturamentn das empresas tende
a safrer um bague: entrar nuima socie
dade ¢ vim investimento com retorno a
médio e longo prazos, Além da mu-
danga de mentalidade em relagao ao
lucro/prejuizo, o colaborador-socio
deve estar disposto a assumir novas
funcoes no negocio. Esse protagonis
ma deve ser acompanhado pelos do
nos da cmpresa, com transparéndcia
sobre a situacdo financeira e acesso a
nimeros e estratégias da companhia.

NMem sempre um bom executivo
seri um bom socio. Ha caracteristicas
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importantes nessa escolha, como capa-
cidade de entrega, alinhamento com a
cultura da empresa, lideranca e pensa-
mento no todo e ndo apenas no selor
em que estd inserido. Embora a promo-
gio de colaboradores seja vantajosa, a
operacao requer planejamento, critéri-
os e tigor contratual, principalmente
guanto ao suporte legal no caso de o
sticio desistir da parceria — ressalta o
professor da ESPM Rio e dono da agén-
cia A Vera!, Rafael Liporace.

MODELOS DE GESTAD

Empresas de advocacia e tecnologia,
além de startups, sdo as que mais tém
modelos de gestao que associam bom
desempenho a possibilidade de garan-
tir participagao societdria na compa-
nhia, diz a advogada especializada em
startups, Natalie Witte,

— F fundamental a atengio i lei tra-
balhista na hora de efetuar o contratc
da sociedade para evitar surpresas nc
futuro. O maior desafio das empresa:
nesse contexto € lidar diariamente cotr
0% NOVOS SOCI0S,

Para a professora de Gestao de Pesso
as do Tbmec/R] Ylana Miller, que tam
bém é diretora da Yluminarh, a relagéc
de confianga € muito importante ni
concessao de cotas ans funciondrios.

0 novo socio passara a conhece
estratégias confidenciais sobre 0 nego
cio, ¢ nan se pode correr o risco de ¢s
sas informagoes chegarem ao concor
rente. Antes de tudo, & preciso estar se
guro da fidelidade do parceiro.

CONTINUA NA PAGINA 2
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Empregado atinge meta
e vira socio da empresa

Objetivo € motivar os colaboradores a valorizarem a organizagao

m programa de heneficios que vem se

popularizando entre empresas de tec-

nologia brasileiras & o "stock options.
Comum nos Estados Unidos, esse sistema per-
mite que funciondrios - geralmente de nivel ge-
rencial para cima - adguiram agoes da empresa
a pregos menores dos que praticados no merca-
do. Para empresdrios, trata-se de uma forma de
maotivar os colaboradores a trabalharem e a
apostarcm na valorizacio continuada da orga
nizacin.

A empresa de tecnologia Muxi esta presies a
ofertceT f55¢ programa para sens LD ameioni
rios. Serda uma nova promogao dispounibilizada
pelo presidente Alexandre Pi, que desde 2001
investe na inclusao de novos sG6cios com seu ne-
giclo, por meio da doagio de cotas paraos cola
bormdores que mais se destacam, 0 modelo de
compra de aghes serd arclado as metas atingi
das pelas equipes. Quem se destacar nos resul
tados terd direito & aquisicio de cotas por um
preco subsidiado,

Hoje somos 13 socios, todos eram funcio
narios e foram escolhidos a dedo, A expansan
da empresa no mercado americano, ao longo
do tltimo ano, nos fez pensar que seria interes
sante aderir  pratica de stock options, que fun
ciona muito bem |4 fora e pode ser um dtimo in-
centive também para a empresa — pontua Ale
xandre

INCENTIVOD

A estratégia de conceder ao luncionario a
chance de adguirr uma fatia de participacao na
empresa ¢ benéfica para ambos os lados, avalia o
execunve, Sob a dtica do colaborador, & natural
que se crie um sentimento de orgulho por per
tencer & companhia. 1550 se reverte em ganhos e
resultados positivos para & organizagan Como
um todo, Mas ¢ preciso entender os riscos.

— Premiar bons funciondrios com uma even
rual PAITICIPaC A0 acionaria & um Gtimo incenti-
vo para que eles continuem acertando em seu
trabalho. Mas se ele cometer erros, pode preju
dicar toda a empresa. Uma ver dado o benefi

“Quando a pessoa trabalha
como se fosse dona da
empresa, muitas vezes a
formalizagao na estrutura
societaria acaba sendo

um caminho natural.”
Alexandre Salomdo

Socio da Nicephotos

cio, arelacio passa a ser de longo prazo. E preci
s, portanio, estabelecer eritérios claros para
que nenhum dos lados saia perdendo.

A escalada de colaboradores ao posto de sdci
05 do negocio @ uma novidade na Nicephotos
Recentemente, Alexandre Salomio, responsd
vel pela drea de 11, ganhou uma parcela de par
licipacao acionaria na companhia @ se juntou a
wm time composto por trés socios, Parn ele, nao
mudou muita coisa na mofina, mas o senso de
responsabilidade aumentou

— Passei a ter uima visio mais sistémica do
negdcio. Na verdade, eu acho que quando a
pessoa trabalha como se fosse dona da empre-
s, muitas vezes a formalizacio na estrunura so
cietdria acaba sendo um caminho natural

O diretor-presidente da Nicephotos, Rodrigo
Kiouri, diz que, desde a criacao da empresa, em
2005, sempre levou a sério a possibilidade de
implantar uma politica de cotas para os colabo-
radores de mais destaque. A empreitada, na sua
avaliagao, vem sendo hem-sucedida, tanto que
jd prepara a promaocdao de mais um funcionario

da empresa, tambem da drea de T1. Apds resol-
ver as questdes burocriticas de inclusio dos no
vos membros na estrutura socletdria, ele pre-
tende testar por mais tempo esse modelo,

A ldeia nao é ter védrios sdcios. Essa escolha
deve ser sempre muito criteriosa, o funcionario
Precisa mosirar uma sinergia muilo HI’HIHIQ" com
o negdcio e a relagio pessoal com os outros s
rions deve ser harmoniosa e de confianga. Nao
sel até gue ponto a inclusdo de muitas pessoas
nesse processo é hoa para o andamento ¢ o
crescimento da empresa,

EXCELENCIA

Funcionarios com a intencao de tormarem-se
sficios nas empresas em que trabalham preci-
sam alcangar a exceléncia, inspirar confianga
entre os lideres e saber gerar resultados, na opi-
niao do CEO de RH ConQuist, Roberto Madru

ga, pois, sem resultados positivos ndo ha passa-
paorte pard a sociedade,

Em palestras para empreendedores ¢ lide
res, ressalto gue essa relagio como sdcio pode
ser um bom caminho, porém, para uma seleta
parcela de funcionarios muito especiais que se
destacam ¢ tém um perfil propendo ao risco

0 vinenlo empregaticio ¢ o dever de pagar
uma remuneracio fixa ao colaborador se per-
dem a partir do momento em que o contrato so
cial da empresa ¢ alterado ¢ 0 acordo de raba
The do funciondrio é rescindido. Cada empresa
deve decidir internamente, por meio de estatu
to, as novas responsabilidades e os percentuais
de rendimento do novo sécio. Nas empresas de
Pefueno porte, essa pralica nao costuma ter um
apelo juridico, o gue é um erro, afirma o consul-
tor executivo @ especialista em Estratégia e Fi-
nangas Amauri Nabrega,

A partir do ingresso na sociedade, o novo
sticio precisa entender qual & a nova fungio de
le no ambiente de trabalho, Ele passa a respon-
der legalmente pelas agdes que promove na
empresa. Por isso, formalizar um acordo bem
amarrado e reconhecido judicialmente & im-
portante para evitar desavengas futuras.
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Oportunidade. A Muxi tem 13 socios, todos ex-funciondrios escothidos a dedo. A empresa estd prestes a inchuir novas parceinas no Negocio



