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Mulheres em cargos de lideranca sofrem um preconceito velado nas
empresas.

Ylana Miller, Especialista em Lideranca e Gestdo de Pessoas. Fundadora e CEO da Yluminarh.

H& muitas desigualdades no mercado de trabalho e uma das mais evidentes é em rela¢do a participagdo de
mulheres em posi¢Ges de lideranga no mundo corporativo.

Mundialmente, apenas 50% estdo representadas na for¢a de trabalho global, comparado com 76% dos homens.
No Brasil, a presen¢a de lideres mulheres em cargos de alta gestao é de 33,5%, enquanto a média global é de
43%. Sua representagdo em Conselhos de Administragao é de 25%, sendo que 30% dos Conselhos ainda sao
100% masculinos, segundo dados da Consultoria Page Executive. E apenas 8% das mulheres integrantes de

Conselhos desempenham o cargo de presidente.

Mulheres em cargos de lideranga sofrem um preconceito velado nas empresas. Comentarios e agdes maliciosas
podem ocorrer, além do baixo reconhecimento as habilidades de lideranga.

Em relagdo a remuneragdo é menor do que os homens, para o mesmo tipo de servi¢o. No Brasil ganham o
correspondente a 78,8% da média dos homens.

A maternidade e sobrecarga do lar podem impactar sua trajetdria e escolha profissional. A falta de rede de
apoio, a vulnerabilidade ao retornarem da licenga-maternidade e a dificuldade de conciliar a vida pessoal e
profissional também podem ser barreiras para mulheres assumirem posicdes mais seniores nas organizagoes.

Um estudo do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) indica que até 2030 a participagao feminina no
mercado de trabalho brasileiro deve crescer mais que a masculina. Mulheres tem investido mais em educa¢do e
se qualificado de forma diferenciada. Os padrdes culturais mudaram, entretanto no nosso pais ainda temos
muito a avangar.

Hé empresas que investem em programas préprios para aumentar o nimero de lideres mulheres, assumindo o
compromisso de sequir os Principios de Empoderamento das Mulheres, cartilha da ONU Mulher.

Podemos enumerar algumas préticas de desenvolvimento humano e organizacional para potencializar a
quantidade de mulheres em posi¢des de lideranga, como a realizagdo de programas de educagdo continuada,
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capacitagao de mulheres no mercado de trabalho, defini¢do de politicas de gestdo de pessoas que assegurem a
flexibilidade de horario no ambiente de trabalho, programas de maternidade e paternidade, além da promogao
de uma cultura organizacional que promova a equidade de género.

E o que legitima uma mulher na lideran¢a? Mulheres denotam ter algumas habilidades que contribuem para o
seu empoderamento. A flexibilidade, adaptabilidade e resiliéncia sdo algumas competéncias diferenciadas.

Multifuncionais, com mais de uma jornada de trabalho, diariamente encaram uma diversidade de papéis na

sociedade. Em geral, mulheres lidam bem com as relages humanas e tém habilidade de @ ¢

), 0 que
ajuda muito na integragdo e fortalecimento da equipe. Seu estilo de lideranga é participativo, valorizando a troca
e aprendizado entre os integrantes da equipe.

E importante alertar em relago a alguns habitos de comportamento que podem comprometer seu
desempenho, como autoexigéncia e autossabotagem. Ao errarem, se punem com intensidade correndo o risco
de comprometer a salde fisica e mental.

Muitas tém receio de assumir posi¢des de lideranga por receio de falhar. Ndo se sentem representadas em
alguns cargos e deixam de lado a ambi¢do de assumir o que gostariam.

Uma outra questdo que deve ser abordada é o desafio de liderar homens. H4 resisténcia e questionamentos por
parte de homens que ndo se sentem confortaveis de receber solicita¢es e sequir orientagdes de mulheres. A
dificuldade também ocorre quando homens sao mais velhos que as lideres mulheres. Reagem e ndo aceitam
feedbacks.

As mulheres que visam ocupar posicdes de lideranca recomendo que acreditem no seu potencial, se conectem e
se ajudem mais, tendo menos rivalidade entre si. O patriarcado se beneficia da rivalidade feminina. E essencial
fortalecerem sua autoconfian¢a e ndo se considerarem menos preparadas do que os homens frente a desafios.
Ao se exigirem menos, podem vir a ter mais equilibrio e leveza frente os malabarismos da vida.

Cada pessoa traz experiéncias Unicas e leva a sua cultura, crengas e valores para o ambiente de trabalho. Essa
pluralidade de vivéncias fortalece o aprendizado coletivo e gera ambientes mais inovadores. Sendo assim,
promover um ambiente de trabalho equanime e inclusivo pode contribuir para um crescimento diferenciado do
negdcio e empresa.

Desafios fazem parte, entretanto distingao salarial, julgamentos e desrespeito ndo podem ter mais espaco nessa
pauta. O crescimento e progressao na carreira é direito de todos profissionais, independente do género.

Reconhecer que a igualdade de género é mais do que uma necessidade € um passo importante para a
promogdo do alinhamento entre discurso e agdo no mundo corporativo. Desenvolver e implementar estratégias
com esse propdsito, valorizar as marcas de empresas que fomentam a igualdade em ambientes de negdcio,
assegurar a transparéncia nas politicas e praticas de gestdo de pessoas e promover iniciativas de educagdo
inclusiva podem contribuir para a garantia de uma representatividade equitativa.

O patrocinio da alta gestao é fundamental para avan¢os no papel das mulheres em cargos de lideranga.
Aumentar a quantidade de mulheres em posicdes de lideranga é uma questao de justica social, econdmica e
promogao de um futuro mais préspero. E uma causa nobre que merece ter sua discussao ampliada, inclusive por
meio da educagdo formal em seus diversos niveis. Quanto mais reflexdes e discussdes sobre o tema, mais
celeridade na evolugdo da sociedade. Ainda hd muito espago a ser conquistado e essa deve ser uma

missdo de todos.
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O Mundo RH é um portal online que oferece um contetido completo e rico para profissionais de Recursos Humanos. Nés

oferecemos informag&o e conhecimento através de artigos escritos por nossa equipe de redagdo altamente capacitada. Além
disso, oferecemos ainda downloads Uteis e espago para opinides de colunistas voluntarios e um local para comentérios de
nossos leitores. O Mundo RH é também um lugar para encontrar as Ultimas noticias e noticias de hoje no mundo da gestao de
Recursos Humanos e empresas. N6s também oferecemos consultoria, cursos e uma ampla selegdo de vagas de
emprego/trabalho. Ns valorizamos a interatividade com nossos leitores e acreditamos que compartilhando informagao e
conhecimento, podemos ajudar a melhorar a drea de Recursos Humanos em todo o Brasil. Junte-se a nés no Mundo RH e fique
por dentro do que esta acontecendo no mundo de Recursos Humanos
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