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Participagao feminina nas empresas:
inclusao vai além do discurso

Estudo revela que a participacao feminina diminui com a idade,
refletindo desafios enfrentados por mulheres no mercado de trabalho

YLANA MILLER*

No Brasll, a presenca de lideres mulheres em cargos de alta gestao é de 19%, enquanto a média global é de 27%. - Foto: Canva Pro
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Ainda ha muitas desigualdades no mercado de trabalho e uma das mais evidentes € em
relacao a participacao da mulher. Mundialmente, apenas 50% das mulheres estao
representadas na forga de trabalho global, comparado com 76% dos homens. No Brasil,
a presencga de lideres mulheres em cargos de alta gestao é de 19%, enquanto a meédia
global é de 27%. A sua remuneracao também é menor do que os homens, para o
mesmo tipo de servigo.

Uma pesquisa com 175 empresas consideradas as melhores para trabalhar mostra que
mulheres perdem espaco nas organizagoes conforme a idade aumenta. Aos 25 anos,
ocupam 50% das vagas, a partir dos 26 vai diminuindo, chegando a apenas 30% da
forca de trabalho a partir dos 55 anos.

Em fases mais maduras de vida, mulheres sao responsaveis pelos cuidados dos
familiares idosos, e por vezes ndao conseguem assumir uma jornada de trabalho mais
intensa. A preferéncia por pessoas mulheres solteiras, mais jovens e sem filhos ainda é
forte no mercado de trabalho brasileiro. Ao agir diferente, promovemos a troca e
aprendizado entre as geragées.

O mundo corporativo pode agregar ainda mais valor aos resultados do negocio
contratando profissionais do género feminino. Mulheres encaram os malabarismos da
vida, conciliando uma diversidade de papéis, equilibrando interesses com flexibilidade,
adaptabilidade e resiliéncia. Por experiéncia propria, como mulher, casada, mae de
duas filhas e profissional com 36 anos de carreira, conciliar esses papéis me
proporcionou o desenvolvimento de muitas habilidades. Sou grata pelo aprendizado
para a vida e carreira.

Na pratica, devem ser realizados processos seletivos inclusivos, mentoria
intergeracional, equidade salarial, rodas de conversa com lideres, flexibilidade no
trabalho com modelo hibrido, licen¢a parental, além de forte representatividade em
posicoes de Conselhos de Administracao de Diretoria.

Um discurso favoravel a equidade de género e a diversidade geracional ndo basta. A
sociedade brasileira e o mercado de trabalho urgem pela promog¢ao de uma cultura
diversa, equanime e inclusiva com praticas sustentaveis. Essa deve ser uma missao de
todos.

* Ylana Miller é Especialista em Lideranca Feminina e Gestao de Pessoas.



